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1991 yilinda Siad Barre hikiimetinin distsiiniin ardindan Somali bir iktidar boslugu donemine
girmis ve cagdas tarihin en uzun siren devlet parcalanma 6rneklerinden birini yasamistir.
Basarisiz ve ¢okmiis devletler Gzerine yapilan arastirmalar, genellikle Soguk Savas sonrasi
donemde meydana gelen 1990°'li yillarin silahli ¢atismalarinin nedenlerine ve etkilerine
odaklanarak, bu catismalarin ardindaki itici faktorleri ve dinamikleri incelemistir (Rotberg,
2003; Zartman, 1995; Diinya Bankasi, 2005).

Rotberg’in (2003) belirttigi gibi, “ortak bir dil, din ve milliyetgilik tarihine sahip bir ulus-devlet
olmasina ragmen,” Somali 1980’lerin sonlarinda ¢okmeye baslamis ve kisa slire sonra da
tamamen ¢okmdistir. Benzer sekilde, Zartman (1995) ¢cokmiis devletleri “devletin temel
islevlerinin artik yerine getirilemedigi durumlar” olarak tanimlamakta ve bu olgunun en 6nemli
ornegi olarak Somali’yi gostermektedir.

Somali’de devlet otoritesinin ¢okisii ciddi bir glivenlik bosluguna yol acmistir. 2006 yilinda
kurulan El Sebab hareketi, Somali'nin orta ve gliney bélgelerinde hizla kontroli ele gegirmis
ve Afrika’da El Kaide’ye bagh en biyiik ve en gicli teror orgiitlerinden biri haline gelmistir
(Hansen, 2013; Menkhaus, 2014). Konusunda Mogadisu'dan ¢ekilmek zorunda kalmalarina
ragmen, Ulkenin genis kirsal bdlgelerinde varliklarini ve saldiri kapasitelerini siirdiirme
konusundaki devam eden yetenekleri, uluslararasi givenlik destek modellerinin Somali'nin
kendine 6zgl glvenlik dinamiklerini kavrama konusundaki eksikliklerinin ikna edici bir
kanitidir (Rossiter ve Cannon, 2019).

Somali’deki glvenlik boslugunu gidermeyi
amaclayan uluslararasi cabalar, kisa siirede
¢ok aktorli ve birbiriyle 6rtisen bir
cerceveye donusmustir. Afrika Birligi
Somali Misyonu (AMISOM, 2007-2022),
Afrika Birligi Somali Gegis Misyonu (ATMIS,
2022-2024) ve 2025te baslamis olan
Afrika Birligi Somali Destek ve Iistikrar
Misyonu  (AUSSOM) Somali  Ulusal
Kuvvetleri’nin (SNF) yeniden yapilanmasina
onemli katkilarda bulunmustur. Bu cok
aktorli ortamin diger temel unsurlari
arasinda ABD’nin Danisma Programi, AB
Egitim Misyonu (EUTM) ve BAE tarafindan
yuritilen egitim girisimleri yer almaktadir.
Bununla birlikte, uluslararasi toplumun
glivenlik sektori reformu icin attig
adimlar, koordinasyon eksikligi, yetersiz
surdirdlebilir finansman mekanizmalari ve
yerel siyasi dinamiklerin karmasik yapisi
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gibi sorunlar nedeniyle siklikla sinirh bir
basariya ulasmistir (ICG, 2022; UNDP,
2024). Bu baglamda, s6z konusu aktorler
arasinda en 0zglin midahale modelini
ortaya koyan aktor Turkiye olmustur.

Tlrkiye’nin Somali ile iliskileri, 2011 yilinin
agustos ayinda donemin Basbakani Recep
Tayyip Erdogan’in Mogadisu’ya yaptig
tarihi ziyaretle baslamis; bu ziyaret,
yaklasik yirmi yildir Bati disindan bir liderin
Somali'ye vyaptigi ilk ziyaret olmustur
(Rossiter ve Cannon, 2019; Ozkan ve
Orakci, 2015). Somali Cumhurbaskani
Hassan Sheikh Mohamud’un 2016 yilinda
belirttigi gibi, “Turkiye Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in 2011’deki Somali
ziyareti, Ulkenin glvenlik ve istikrar
yolunda kaydettigi ilerlemede bir donim
noktasiydi; abartmiyorum” (Stearns ve



Sucuoglu, 2017, s. 1). 2011 vyilinda
bolgedeki felaket niteligindeki kithga yanit
olarak baglatilan bu insani yardim
programi, Tirk Kizilayi, TIKA ve iHH gibi
kuruluslar tarafindan saglanan dogrudan
yardim ve acil durum destek paketleri
aracthigiyla yuratdlmastiar. Bu  strateji,
Somali’nin Turkiye'yi yalnizca bir “kurtaricr”
olarak degil, bir “ortak” olarak gormesine
neden olmustur (Wheeler, 2011; Akpinar,
2013). Uluslararasi Kriz Grubu’na (ICG,
2012) gore Tirkiye, o donemde “korkulan
degil, 6rnek alinan” bir yabanci aktor olarak
kendini basariyla konumlandirmistir

Baslangicta Tlrkiye’nin Somali’deki
faaliyetleri, esas olarak insani yardim
saglama ve altyapi gelistirme calismalarina
odaklanmis; ancak 2017 yilinda TURKSOM
(Tarkiye-Somali Ortak Gorev Glcl) askeri
egitim Usstnliin kurulmasinin ardindan,
glvenlik alaninda  o6nemli  bir rol
Ustlenmigtir. Yaklagik 400 hektarhk bir
alana yayilan TURKSOM, Tirkiye’nin yurt
disindaki en buylk askeri Usstdir ve
Somali Ulusal Ordusu’nu egitmek ve
kurumsal kapasitesini artirmak igin merkezi
bir merkez islevi gormektedir (Rossiter ve
Cannon, 2019; USIP, 2020). Demirtas ve
Pirincci'ye  (2024) gore, “TURKSOM,
Somali’nin glvenlik kapasitesini
artirmasina yardimci olmakta ve Somali
Ulusal Ordusu’nun egitiminde hayati bir rol
oynamaktadir; dolayisiyla Tirkiye, bolgede
bir glivenlik saglayicisi ve kalkinma ortagi
olarak kendini konumlandirmaktadir.”
2024 ile 2026 yillari arasinda TURKSOM'un
Gorgor (Kartal) Komando Tugaylari gibi
seckin birimlerin belkemigini olusturacak
20.000'den fazla Somali askerini egitmis
olacagl ongorilmektedir (Hiraal Institute,
2022; TRT Africa, 2025). Haziran 2023
itibariyla dokuz Gorgor Komando Tugayi
hem TURKSOM tesisinde hem de Isparta’da
bulunan komando egitim merkezinde

egitimlerini basariyla ~ tamamlamistir
(Trends Research & Advisory, 2024).

Bununla birlikte, TURKSOM’un kapasite
gelistirme misyonu, Somali’nin glvenlik
sektorini etkileyen yapisal sorunlarla
yakindan baglantilidir. Uluslararasi egitim
programlarinin  etkinligini  engelleyen
onemli engeller arasinda klan baghliklari,
silahli  kuvvetler icindeki bolinmeler,
diizensiz maas 6demeleri, hayali askerlerin
varligl ve siyasi mudahale sayilabilir (ICG,
2023; Williams & Elmi, 2023). Ayrica,
Tirkiye’nin glivenlik ortakliklari EI Sebab’in
Tiurk personelini ve tesislerini hedef alan
saldiri tehdidini de beraberinde getirmistir
(Caasimada Online, 2025). Subat 2024'te
imzalanan ve 10 yil sireyle gecerli olan
Savunma ve Denizcilik isbirligi Cerceve
Anlasmasi, bu ortakhgin kayda deger bir
ilerleme kaydettigini gostermektedir (Al
Jazeera, 2024; Trends Research & Advisory,
2024). Son yillarda Tirkiye, ozellikle 2026
yilhinda F-16 savas ucaklarinin
konuslandiriimasi ve deniz bolgeleriyle ilgili
anlagsmalar yoluyla Somali’deki askeri
varligini daha da genisletmis ve bdylelikle
Ankara’nin bolgedeki stratejik katilimini
artirmistir (Aurora Israel, 2026; Defense
Mirror, 2026).

Guvenlik sektori reformu (SSR) Uzerine
mevcut literatlriin incelenmesi, devlet
insasina uluslararasi kuruluglarin katilimini
degerlendiren arastirmalarin  ¢ogunun
Batili bagisci Ulkeler ve BM girisimlerine
odaklandigini gostermektedir (OECD-DAC,
2005; BM Giuvenlik Konseyi, 2008). Buna
karsihk, Turkiye’nin TURKSOM araciligiyla
glivenlik sektorine katilimi literatlirdeki
onemli bir boslugu doldurmaktadir. Bu
katilim, islami dayanisma, insani diplomasi
ve askeri vyeteneklerin gelistirilmesini
bltlnlestiren kendine 06zgl bir cerceve
sunmaktadir. Bu Ozel cerceve, Tirkiye’'nin
katihmini geleneksel baris glcl
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operasyonlarindan ve tipik Bati yonetisim
ve glvenlik reformu metodolojilerinden
ayirmaktadir (Akpinar, 2021; Bilgic ve
Nascimento, 2014).

Bu analiz ¢calismasi, TURKSOM’u bir vaka
calismasi olarak ele alarak ve 2011 ile 2024
arasindaki doneme odaklanarak,
Turkiye’nin Somali’nin glivenlik sektoériiniin
gelismesindeki  rolinii  incelemektedir.
Calisma, su temel soruya odaklanmaktadir:
Tirkiye, 2011-2024 déneminde TURKSOM
aracihgiyla Somali’nin giivenlik sektérinin
gelisimini ne 6lglide ve hangi yontemlerle
desteklemistir ve bu strateji, mesruiyet,
etkinlik ve strdurilebilirlik agisindan diger
glivenlik yardim modelleriyle
karsilastirildiginda nasil bir tablo ortaya
cikarmaktadir?

Bu cercevede arastirma, Tirkiye’'nin
glvenlik  isbirligi  stratejisinin  temel
bilesenlerini, TURKSOM’un Somali Ulusal
Ordusu’nun  yeteneklerini gelistirmeye
yonelik somut katkilarini, bu c¢abalar ile
bolgesel glvenlik dinamikleri arasindaki
iliskiyi ve mevcut uygulamalarin karsilastig
engelleri degerlendirecektir. Calisma, nitel
bir vaka galigmasi yontemi kullanmakta ve
uluslararasi kuruluslarin raporlari,
akademik literatlir, resmi belgeler ve
glincel haber makalelerini kapsamli bir
sekilde incelemektedir.

Bu bolim, bu arastirmanin analitik temelini
olusturan U¢ kavramsal boyutu ele
almaktadir: devlet insasi ve ¢catisma sonrasi
istikrar teorisi, glvenlik sektéri reformu
(SSR) teorisi ve Tirkiye’nin dis politikasinda
glvenlik ile insani diplomasi arasindaki
iliski. Bu cerceve hem devlet insasi hem de
SSR literatiirii icinde TURKSOM modelinin
konumunu  netlestirirken,  Tirkiye'nin
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melez yaklasimini diger kiiresel modellerle
karsilastirmal bir baglamda ele almaktadir.

Devlet insasi, ¢gatismanin ardindan yeniden
ortaya cikan toplumlarda mesruiyetin,
kapasitenin ve temel kamu hizmetlerinin
(glivenlik, hukukun Gstunliglt ve cesitli
hizmetler gibi) yeniden tesis edilmesini
iceren karmasik bir slrectir. Literatirde,
Weber’'in  tanimladigi temel islevlerini
yerine getiremeyen bir devleti tanimlamak
icin “basarisiz devlet” terimi
kullanilmaktadir. Rotberg (2004, s. 9), bu
durumu “devletin vatandaglarina temel
siyasi mallari sunamama durumu” olarak
detaylandirarak Somali’yi bunun en iyi
ornegi olarak gostermektedir “Ortak bir dil,
din ve milliyetcilik ge¢misine sahip bir ulus
devlet olmasina ragmen, Somali 1980’lerin
sonlarinda basarisizliga ugradi ve ardindan
¢oktl” (Rotberg, 2004, s. 11). Zartman
(1995, s. 5), coklsu “devletin artik bir
devlet olarak tanimlanamadigi bir durum”
olarak tespit etmekte ve toparlanmanin
ancak vyerel sahiplenme ile mumkin
olabilecegini vurgulamaktadir.

Catisma sonrasi istikrar asamasinda
devletin yeniden insasi, “liberal baris
insasi” modeline vyoneltilen elestiriler
1siginda yeniden sekillenmistir. Paris (2004)
hizli liberallesmeye odaklanmak yerine
kurumsal kapasitenin glgclendirilmesinin
onemini vurgulamaktadir. Somali’de bu
¢aba, klan temelli sistemlerden
kaynaklanan istikrarsizliktan
etkilenmektedir.  Etkili devlet insasi,
glvenlik ve megruiyetin eszamanli olarak
glglendirilmesini gerektirmektedir.
Menkhaus (2003; 2007), Somali'de
“hiikimet olmaksizin yonetisim” fikrinin,
resmi bir devletin yoklugunda yerel klan
mekanizmalarinin (xeer sistemi) dizeni
nasil sagladigini gosterdigini belirtmekte ve



klanlar arasindaki rekabetin merkezi bir
otoritenin kurulmasini engelledigini
vurgulamaktadir. Bu c¢ergevede, devlet
insasi  sadece kurumsal kapasitenin
gelistiriimesinden oteye giderek, ayni
zamanda kapsayicilik, kademeli ilerleme ve
ic sahiplenme ilkelerine bagh kalinmasini
da gerektirmektedir (OECD, 2011).

Gulvenlik sektori  reformu, ordunun,
polisin, istihbarat kurumlarinin ve vyargi
kurumlarinin demokratik denetim altinda
faaliyet gostermelerini, insan haklarini
korumalarini  ve verimli bir sekilde
calismasini saglamak Uzere tasarlanmis
kapsamli bir stratejidir. OECD-DAC’ye
(2005, s. 20) gore, SSR, “demokratik
normlar, insan haklari ve hukukun
UstlnlGgu cercevesinde glivenlik ve adaleti
saglamak” olarak tanimlanmaktadir ve (g
temel bileseni vurgulamaktadir: kapsaml
bir kurumsal gergeve, glvenlik
kurumlarinin yonetisimi ve profesyonel,
hesap verebilir glivenlik glgleri. Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri’'nin 2008 tarihli
raporu (S/2008/39), SSR’yi “baris ve
kalkinmanin garantisi” olarak nitelemekte
ve yerel sahiplenmenin onemini
vurgulamaktadir:  “Uluslararasi  destege
ulusal aktorler tarafindan oncilik edilmeli
ve ulusal baglama uygun olmalidir.”

Somali’de Guvenlik Reformu Girisimi (GSR),
AMISOM/ATMIS ve c¢esitli ¢ok tarafl
girisimler araciligiyla hayata gegirilmistir;
ancak bu girisimin etkinligi, koordinasyon
sorunlari, yetersiz finansman ve vyapisal
zorluklar nedeniyle engellenmistir.
Williams ve Elmi’ye (2023, s. 12—-15) gore,
onemli engeller arasinda klan temelli
baglihklar, dizensiz maas 0Odemeleri,
hayalet askerlerin varligi ve siyasi
midahale  yer  almaktadir.  Ayrica,
Uluslararasi Kriz Grubu’nun (2022; 2023)

raporlari, uluslararasi ortaklar arasindaki
stratejik uyumsuzlugun Somali Ulusal
Ordusu’nun  parcalanmasini  daha da
siddetlendirdigini vurgulamaktadir. Bu
durumda GSR, sadece askeri kapasitelerin
artirllmasindan ibaret degildir; polis,
istihbarat, vyargi ve sivil denetim
sistemlerinin entegre bir sekilde isleyisini
gerektirmektedir (Sedra, 2016).

Tirkiye’nin Somali’deki varligi, geleneksel
Bati merkezli kiiresel glivenlik midahalesi
(GSR) cergevelerinden farkli bir “melez”
stratejiyi ortaya koymaktadir. Bu yaklasim,
insani diplomasiyi glivenlik kapasitelerinin
gliclendirilmesiyle birlestirmektedir.
Akpinar (2013, s. 736), Tirkiye'nin
Somali’deki barig ingasi ¢abalarini “insani
diplomasinin sinirlarini zorlayan bir 6érnek”
olarak tanimlamakta ve “kurtarici degil,
isbirlikci”  olma  fikrine  odaklanarak
yumusak glcten stratejik derinlige dogru
kayisi vurgulamaktadir. Siradag (2022, s.
389-404), bu stratejiyi “insani diplomasi
ilkeleriyle askeri kapasite artirmanin
birlesimi”  olarak  tanimlamakta ve
TURKSOM’un kurulmasini Tirkiye’nin bir
glivenlik aktori olarak roliiniin
somutlasmasi olarak degerlendirmektedir.

Rossiter ve Cannon (2019, s. 167),
TURKSOM’u bir “egitim tesisi” olarak
tanimlayarak, “Us” teriminin yanls bir
adlandirma oldugunu savunarak, bunun
Tirkiye’nin uzun vadeli ortakliklar kurma
ve kapasite aktarimi stratejisini yansittigini
Oone slUrmektedir:  “SNA’nin  egitimi,
Turkiye’'nin Ulkedeki dis politika
hedefleriyle uyumludur.” Bu vyaklasim,
islami dayanisma retorigine ve kalici
ortakliklara odaklanarak kendisini OECD-
DAC ve BM standartlarindan ayirmaktadir;
ancak koordinasyon, hesap verebilirlik ve
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surdurulebilirlik konusunda bazi ¢cevrelerce
elestirilere maruz  kalmaya devam
etmektedir (Akpinar, 2021; Middle East
Institute, 2021). Teorik cerceve, TURKSOM
orneginin hem devlet ingsasi hem de GSR
literatlriindeki bir eksikligi giderdigini
gostermektedir: Turkiye, surdirilebilirlik
ve yerel sahiplenme ile ilgili tipik teorik
sorunlarla karsilagssa da geleneksel dondér
cercevelerinden farkli bir “insan merkezli
melez baris insasi” modelini benimsemistir.

Bu bolim, 1991-2011 dénemini kapsayarak
Somali’deki glivenlik aciginin kékenlerini, i¢
savasin  klan temelli  dinamiklerini,
uluslararasi midahalelerin  evrimini ve
basarisizlik  nedenlerini  incelemekte;
ardindan Turkiye-Somali iliskilerinin 2011
oncesi sinirh niteligini ele almaktadir. S6z
konusu tarihsel slreg, 2011 Agustos’unda
gergeklestirilen Erdogan ziyaretiyle
baslayan donim noktasini  anlamak
acisindan  zorunlu  bir arka plan
sunmaktadir.

Somali’nin modern devlet yapisinin ¢okiisa,
1991'de Siad Barre hikiumetinin
devrilmesiyle baslamis ve (lkeyi vyillarca
sirecek bir kargasaya striklemistir. Barre
1969'da askeri bir darbeyle iktidari ele
gecirmis ve yirmi yili agkin bir slre otoriter
bir yénetim sergilemistir. Bununla birlikte,
1980'lerin sonlarinda rejimin klan temelli
muhalefete  karsi  uyguladigi  baskici
onlemler bir i¢ savasi tetiklemistir (Lewis,
2008, s. 78-82). Ocak 1991'de, Birlesik
Somali Kongresi (USC) liderligindeki silahh
gruplarin Mogadisu'yu ele gecirmesinin
ardindan Barre Ulkeyi terk etmek zorunda
kalmis; ancak USC igindeki i¢ cekismeler—
ozellikle Hawiye klaninin iki lideri olan
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General Muhammed Farah Aydid ile Ali
Mahdi Muhammed arasindaki g¢atisma—
kisa slUrede baskentte yikici bir iktidar
miicadelesine donidsmistir (Compagnon,
2013, s. 34-37).

Somali toplumunun klan temelli yapisi
catismanin temel dinamiklerini
olusturmustur. Ulke, Darod, Hawiye, Dir ve
Rahanweyn olmak lzere dort ana klan ve
bunlarin alt klanlarindan olusan karmasik
bir sosyal hiyerarsiye sahiptir. Menkhaus
(2003, s. 408) klan sistemini “hem bir sosyal
orgltlenme araci hem de siyasi rekabetin
temel unsuru” olarak tanimlamaktadir.
Barre rejimi, otoritesini sirdirmek igin
klanlar arasinda “bol ve yonet” yaklasimini
benimsemistir; bu taktik, klanlarla ilgili
kalici kirilganhklar yaratmistir (Lewis, 2008,
s. 85). 1991-1992 yillarinda Mogadisu’daki
Hawiye gruplari arasindaki catismalar,
sehrin yikilmasina ve ylz binlerce kisinin
hayatina mal olmustur (Compagnon, 2013,
s. 41-43).

Bu dénem boyunca, 1991’de bagimsizligini
ilan eden ve nispeten istikrarl bir yonetim
yapisi kuran kuzeybatidaki Somaliland ile
1998’de kendisini 6zerk bolge ilan eden
kuzeydogudaki Puntland gibi c¢esitli
bolgesel yonetimler ortaya ¢cikmistir (Hersi,
2021, s. 56-58). Bu gelismeler, Somali'nin

“basarisiz devlet” olarak
nitelendirilmesinin Ulke genelinde tutarli
olmadigini gostermektedir; belirli

bolgelerde alternatif yonetim modelleri
etkili bir sekilde yerlesmistir (Roele, 2021,
s. 630-632). 1991-1992 yillarindaki kithk,
tahil Uretim bolgelerini  tahrip eden
gatismalarla daha da  kotllesmistir.
Birlesmis Milletler'e gbére bu doénemde,
yaklasik 300.000 kisi aclik ve siddet
nedeniyle hayatini kaybetmistir (BM, 1992,
s. 5).



Somali i¢ Catismasinin Temel Kronolojisi (1969-2004)

Tarih Olay

General Siad Barre askeri darbeyle iktidara
1969 geldi; 21 wyil sirecek MOD klan

diktatorliginin temelleri atildi.

Ogaden Savasl: Somali Etiyopya karsisinda
1977-1978 yenilgiye ugradi; Barre’nin itibari ciddi

bicimde sarsildi.

Somali Ulusal Hareketi (SNM) kuruldu; Isaaq
1981 klanlari Barre rejimine karsi orgttla silahh

direnise basladi.

Hargeysa’nin bombalanmasi: Barre rejimi
1988 kuzeybatiyi tahrip etti; tahminen 200.000

Isaaq sivili hayatini kaybetti.

Barre Mogadisu’dan kagti; Somali devleti
27 Ocak 1991 fiillen ¢oktd, iktidar boslugu klan milisleriyle

doldu.

Kasim 1991-Mart 1992

Aydid ve Ali Mahdi glgleri arasindaki
Mogadisu catismalarinda 14.000’den fazla
kisi 61d.

Aralik 1992

UNITAF (ABD onclliginde) konuslandi;
insani yardim koridorlarini agmak amaciyla
37.000 personel sahaya indi.

3-4 Ekim 1993

Kara Sahin Dislyor: Mogadisu
Muharebesi'nde 18 ABD askeri hayatini
kaybetti; 1994’te ¢ekilme karari alindu.

2000

Arta Baris Konferansi (Cibuti): Gegici Ulusal
Hikimet kuruldu; ic mesruiyet kisa sirede
zayifladu.

2004

Somali Federal Gecis Huikimeti (TFG)
olusturuldu; kapasite ve mesruiyet sorunlari
sard.

Somali’deki insani krize yanit olarak,
uluslararasi toplum, Aralik 1992’de BM
Guvenlik Konseyi’'nin 794 sayili Karari ile
yetkilendirilen Birlesmis Milletler Entegre
Gorev  Gici’'ni  (UNITAF)  kurmustur.
ABD’nin liderliginde, 37.000 askerden
olusan UNITAF, insani yardimin glivenli bir
sekilde dagitilmasini saglamis ve kithgin
kismen hafifletiimesine katkida

bulunmustur (Drysdale, 1994, s. 112-115).
Mayis 1993'te baslayan UNOSOM I
misyonu, insani yardim saglamaktan
istikrarl bir devlet kurmaya dogru bir gecis
yapmayl amaglamis; merkezi hikimeti
yeniden kurmak, bir polis giici olusturmak
ve altyapiyi yeniden insa etmek dahil olmak
Uzere c¢esitli sorumluluklar Ustlenmistir
(Drysdale, 1994, s. 118-120).

UNOSOM II'nin en blyldk basarisizligi,
Haziran 1993’te Pakistan birliklerine
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diizenlenen saldirinin ardindan BM’nin
General Aidid’'in  fraksiyonunu hedef
almasiyla tarafsizhgini yitirmis olmasidir.
Genel olarak “Black Hawk Down” olayi
olarak anilan 3 Ekim 1993 tarihli Mogadisu
Savasi, 18 Amerikan askerinin oliimine yol
acmis; bu olay, ABD’nin geri ¢cekilmesini ve
UNOSOM II'nin  sonunu tetiklemistir
(Bowden, 1999, s. 78—82). Paris’e (2004, s.
45) gobre, bu midahale “uluslararasi
aktorlerin  yerel dinamikleri g6z ardi
etmelerinin nasil felakete yol
acabileceginin en carpici 6rnegidir.”. Mart
1995’'te UNOSOM II'nin sona ermesinin
ardindan, Somali uluslararasi toplum
tarafindan blyldk olclide kendi basina
birakilmis; bu bosluk, 2006’da islam
Mahkemeleri  Birligi'nin  (ICU) ortaya
cikmasi  ve daha sonra El-Sebab’in
kurulmasiyla  doldurulmustur (Hansen,
2013, s. 56-65).

2007 yilinda kurulan Afrika Birligi Somali
Misyonu (AMISOM), Gegis Dénemi Federal
Hiakimeti’'ni (TFG) desteklemek amaciyla
olusturulmus ve 2010 yilinda El Sebab’a
karsi  askeri  harekatini  baglatmistir
(Williams, 2018, s. 23-25). Bununla birlikte,
AMISOM  personel  eksikligi, lojistik
zorluklar ve zayif koordinasyon nedeniyle
tam bir basari elde edememistir (ICG, 2012,
s. 8-10).

2011 yilindan oOnce Turkiye ile Somali
arasindaki iliskiler, siyasi veya askeri bir
etkilesimin neredeyse hic olmadigi, seyrek
diplomatik temaslar ve insani yardimdan
ibaretti. Diplomatik iliskiler, Somali'nin
bagimsizligiyla ayni zamana denk gelen
1960 yilinda baslamistir. Ancak 1991'de i¢
savasin  patlak vermesinin ardindan
Mogadisu'daki buyukelcilik kapatilmis ve
iletisim Nairobi Gzerinden ylrtttlmustir
(Wheeler, 2011, s. 48-49).
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2000’lerin basinda Tirkiye’nin disa agilma
girisimlerinin etkisiyle Afrika’ya olan ilgide
yasanan artisa ragmen, Somali hedef
Ulkeler arasinda 6ncelikli bir yer almamistir
(Ozkan, 2012, s. 34-36). 2005 ile 2010
yillari arasinda Tirk Kizilayr ve TiKA saglik,
egitim ve altyapi alanlarinda kiguk caph
projeler hayata gecirmis; ancak bu cabalar
organize bir isbirligi gercevesine
déniismemistir (TIKA, 2010, s. 12—14). 2009
yiinda Turkiye, Ge¢is Donemi Federal
Hikimeti ile diplomatik iliskilerini yeniden
kurmus ve 2010 yilinda Mogadisu’daki
biyikelcilik acmistir (Ozkan & Orakal,
2015, s. 345). Bu adim, diger birgok tilkenin
glivenlik sorunlari nedeniyle Mogadisu’da
diplomatik misyon bulundurmaktan
kacindigi bir donemde dikkate deger bir
caba olarak degerlendirilmistir (Wheeler,
2011, s. 49).

Savunma  sektoriinde, 2010 vyilinda
imzalanan Askeri Alanda Egitim, Teknik ve
Bilimsel isbirligi Anlasmasi teorik bir temel
olusturmus olsa da somut adimlar
atilmamistir (Rossiter & Cannon, 2019, s.
172). Akademik tartismalarda, 2011
oncesindeki donem Tirkiye’'nin  Afrika
stratejisinin  baslangi¢c asamasi olarak
nitelendirilmektedir; Onemli donlsim
Erdogan’in Agustos 2011'de Mogadisu’ya
yaptigi ziyaretle baslamistir (Ozkan, 2012,
s. 42; Stearns & Sucuoglu, 2017, s. 1).

Bu bolimde, Tirkiye’'nin Somali’deki
glvenlik faaliyetlerine iliskin cergeve olan
TURKSOM, ti¢ analitik bakis agisi lizerinden
incelenmektedir: kurulus sireci ve stratejik
hedefler, fiziki tesisleri, egitim kapasiteleri
ve orgitsel yapisi ile egitim programlarinin
kapsami, gelistirilen operasyonel
kapasiteler ve 2024 sonrasi misyonun
genisleyen boyutlari. Bu ¢ boyut,



TURKSOM’u  salt  bir ikili anlasma
metninden somut bir kurumsal gerceklige
donustirmektedir. Bu vaka c¢alismasi,
akademik literatirde diger modellerle
birlikte kavramsallagtirilabilir ve
degerlendirilebilir.

TURKSOM’un kurulmasi tek bir kararin
sonucu degil, birbirini pekistiren bir dizi
kapsaml ikili hukuki anlagsmanin
neticesidir. Daily Sabah ve Anadolu
Ajansi’nin (2025) derledigi resmi zaman
cizelgesine gore, bu gelismedeki baslica
hukuki  doniim noktalart su sekilde
Ozetlenmektedir: 2010 yilinda Tirkiye ile
Somali arasinda “Askeri Egitim, Teknik ve
Bilimsel  Alanlarda isbirligi  Cerceve
Anlasmasi” imzalanmis, bunu 2012 yilinda
“Ikili  Askeri Egitim isbirligi Anlagsmasi”
izlemistir. Ardindan 2014 vyilinda “Tirk
Gorev Glcu Protokoll” yirirlige girmis;
bu protokol 2015 yilinda Tiirkiye Bakanlar
Kurulu karariyla resmilegtirilmigstir.
TURKSOM, 30 Eyliil 2017 tarihinde resmen
faaliyete geg¢mis ve son olarak, Subat
2024’te on yillik “Savunma ve Deniz isbirligi
Cerceve Anlasmas!” imzalanmigtir (Al
Jazeera, 2024; Trends Research & Advisory,
2024). Bu vyasal cerceve, TURKSOM’un
sadece bir Usslin kurulmasi olmadigini, iki
Ulke arasindaki kapsamli miizakerelerin ve
kurumsallastirma g¢abalarinin bir sonucu
oldugunu gostermektedir.

TURKSOM insaat projesi Mart 2015’te
baslamis ve yaklasik 50 milyon dolarlik bir
maliyetle tamamlanmistir (USIP, 2020, s.
12; TRT World, 2017). Tesis, 30 Eylul 2017
tarihinde Somali Basbakani Hassan Ali
Khaire ve Tirk Genelkurmay Baskani
General Hulusi Akar’in katilmiyla acilmistir
(Al Jazeera, 2017; Reuters, 2017). Etkinlik
sirasinda General Akar’in yaptigi
actklamalar, misyonun 6zlini ve hedeflerini

Ozetlemektedir: “Burasi Tirkiye disindaki
en blyuk egitim Ussudur. Turk hiikiimeti ve
ordusu, Somali’deki kardeslerimize ihtiyag
duyduklari her tiirlii destegi saglayacaktir.”
(Akar, Al Jazeera, 1 Ekim 2017).

O donemde Somali Basbakani olan Khaire
de toren sirasinda Ussiin amacina ulusal bir
yiukimlulik olarak deginmistir:  “Bu
akademi, ordumuzu glclendirme
kararhiligimizin somut bir ifadesi
niteligindedir. Bu akademi, klan
bagliliklarina dayali olmaktan ziyade Somali
halkini temsil eden, iyi egitimli kuvvetler
yetistirme  konusundaki  kararhihgimiz
yansitmaktadir” (Reuters, 2017). Bu iki
actklama, TURKSOM’un hem Tirkiye’nin
stratejik taahhidiini hem de Somali'nin
ulusal givenlik kapasitesini gelistirme
ihtiyacini agik¢a ortaya koymaktadir.

TURKSOM’un kurulmasi sirasinda
belirlenen stratejik hedefler, Gi¢ asamali bir
cerceve icinde degerlendirilebilir. Demirtas
ve Piringci'nin  (2024) Insight Turkey
dergisinde yayinlanan kurumsal analizinde
Ozetlendigi lizere, bu hedefler sunlardir: ilk
olarak, Somali Ulusal Ordusu’nun (SNA) El
Sebab’a karsi operasyonel kapasitesini
artirmak; ikincisi, Somali  devletinin
glivenlik kurumlarinin orta vadede islevsel
olmasini saglamak ve boylece dis yardima
olan bagimhligi azaltmak ve son olarak,
TURKSOM’u savunma sanayi ihracati,
denizcilik ortakliklari ve enerji kaynaklarina
erisim icin bir Us haline getirerek
Tirkiye’nin Afrika Boynuzu’ndaki stratejik
konumunu glglendirmektir (Demirtas ve
Pirincci, 2024, s. 112-115). Bu hedef
hiyerarsisi, TURKSOM’u salt insani bir
yardim kurumu olmaktan c¢ikararak
Turkiye’nin bolgesel glic projeksiyonunun
kurumsal omurgasi olarak
konumlandirmaktadir.
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Uluslararasi Kriz Grubu’nun (2012, s. 7)
yaptigl ilk degerlendirmede, Tirkiye'nin
Somali’ye yonelik yaklagsiminin glvenligi 6n
plana c¢ikaracak sekilde gelistigi ve kendisini
“korkulan degil, 6rnek alinan” bir yabanci
aktor olarak konumlandirdigi belirtilmistir.
Bu stratejik durus, TURKSOM’un ¢ok tarafli
bir girisimin parcasi olarak degil, Somali
hikimeti ile ikili anlagsmalar cercevesinde
organize edilmesini saglamistir. Rossiter ve
Cannon (2019, s. 171) bu kararin
AMISOM/ATMIS  gibi  ¢ok  aktorll
cercevelerde var olan koordinasyon
zorluklari ve Somali kamuoyunda ortaya
¢lkan mesruiyet boslugu konusundaki
anlayistan etkilendigini vurgulamaktadir.

Kasapoglu (2020) Jamestown Vakfi icin
hazirladig analizde, TURKSOM’u
Turkiye’'nin Afrika’daki askeri varhgi igin
sadece bir s degil, ayni zamanda benzersiz
bir “askeri nesil yetistirme” girisiminin
merkezi  olarak  degerlendirmektedir.
Kasapoglu (2020) bu bakis agisini soyle
ifade etmektedir: “Somali’de Turkiye
sadece ileri Usler kurmakla kalmiyor, daha
da onemlisi yeni mezunlari egitiyor ve
Somali’nin gelecegini etkilemeyi amacglayan

yeni bir askeri-sosyal kimlik yaratiyor.” Bu
bakis acisi, TURKSOM’u diger kiresel
egitim girisimlerinden agik¢a ayirmaktadir:
Turkiye sadece teknik beceriler
kazandirmakla kalmamakta, ayni zamanda
kendine 6zgi bir askeri kiltiir ve kimlik de
aktif olarak gelistirmektedir.

Siradag (2022, s. 393) bu mesruiyetin
“Islami dayanisma, kolektif bir tarihsel
hafiza ve insani krizler sirasinda ortaya
¢ikan fedakarlik ruhu”’na dayandigini
belirtmektedir. Buna karsilik, Rossiter ve
Cannon (2019, s. 170-172) TURKSOM’un
geleneksel askeri s modellerinden ¢
temel farkini ortaya koymaktadir: Birincisi,
cok tarafli bir misyon ¢ercevesinden ziyade,
dogrudan Somali hiikiimeti ile yapilan ikili
anlasmalardan kaynaklanmaktadir. ikincisi,
sadece askeri egitimi degil, ayni zamanda
insani yardimi, altyapr girisimlerini ve
kalkinma projelerini de entegre eden ¢ok
islevli bir tesis olarak yapilandiriimistir. Son
olarak, genellikle Batili  kuruluslarla
iliskilendirilen “sémiirgeci mudahale”nin
tarihsel algisindan bulyik 6lglide kopuk bir
mesruiyete dayanmaktadir.

TURKSOM'un Kurulusuna Giden Temel Hukuki ve Diplomatik Déniim Noktalari (2010-2024)

Mayis 2010 — Tiirkiye-Somali Askeri Egitim, Teknik ve Bilimsel is Birligi Cerceve Anlasmasi
imzalandi; TURKSOM'un hukuki temeli atildi.
Agustos 2011 — Erdogan'in tarihi Mogadisu ziyareti; insani angajmandan stratejik ortakliga

gecisin sembolik doniim noktasi.

2012 — ikili Askeri Egitim is Birligi Anlasmasi imzalandi; egitim faaliyetlerine somut hukuki

dayanak olusturuldu.

2013 — Mogadisu Havalimani isletmesi Tiirk sirketi Favori LLC'ye devredildi.

2014 — Tiirk Gérev Kuvveti Protokolii imzalandi; TURKSOM insaatinin zeminini hazirladh.
2014 — Mogadisu Limani isletmesi Tiirk sirketi Albayrak Group'a devredildi.

Mart 2015 — TURKSOM insaati baslads; yaklasik 50 milyon USD yatinm.

2015 — Tirkiye Bakanlar Kurulu, Tiirk Gérev Kuvveti Protokolii'nii onayladi.

30 Eyliil 2017 — TURKSOM'un resmi agilis téreni; Tiirkiye'nin yurt disindaki en biiyiik askeri issii

faaliyete gecti.

Nisan 2019 — ilk Piyade Taburu mezuniyet toreni; 152 subay ve astsubay sahaya indi.
2021 — Tirkiye'de egitilen ilk Somalili kadin polis 6zel harekat grubu Mogadisu'ya ulasti.
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2022 — Gorgor kuvvetleri Galguduud operasyonlarina katildi; ilk biiyiik dl¢ekli operasyonel

sahaya inis.

Subat 2024 — On yillik Savunma ve Denizcilik is Birligi Cerceve Anlagmasi imzalandi.

Nisan 2024 — 500 ilave Tiirk kontrateror personeli konuslandirildi; toplam birlik ~800'e ulasti.

Temmuz 2024 — TBMM, 2.500 personele kadar konuslandirma igin iki yillik yetki verdi.
Ekim 2025 - 300+ Somalili polis Tiirkiye’de egitildi; haramiler giigleri genisletildi.
Ocak 2026- 20. Kartal (Gorgor) Taburu mezuniyet téreni

TURKSOM, Aden Abdulle Uluslararasi
Havalimani’nin 20 kilometre glineyinde ve
Mogadisu’nun glineybatisinda yer almakta
olup, yaklasik 400 hektarlk (4 km?) bir alani
kaplamaktadir. Bu tesis, Turkiye’nin yurt
disinda kurdugu en bilyik askeri egitim
tesisidir (Rossiter ve Cannon, 2019, s. 169;
Wikipedia, 2025). Raporlara gore Ussin
insaat maliyeti 50 milyon dolari asmistir
(USIP, 2020, s. 12; TRT World, 2017).

Ussiin fiziki tesisleri modern askeri egitim
alanlari  icin gerekli tim unsurlari
icermektedir. Kapali ve agik egitim alanlari,
atis poligonlari, derslikler, yasam alanlari,
saghk merkezi, yemekhane ve idari
binalarin yani sira hem Tirk kuvvetlerinin
hem de egitim goren Somalili askerlerin
ihtiyaclarini karsilamak Gzere konaklama
tesisleri de insa edilmistir (Anadolu Ajansi,
2017). “Anadolu Kislasi” olarak bilinen
merkezi tesis, Somali Ulusal Ordusu’nun
orglitsel blyumesini desteklemektedir
(Turkey Today, 2025). Ussiin kurulmasina
Turk insaat sirketleri de katilmis, altyapi
¢alismalarinda Tirkiye’den temin edilen
malzeme ve ekipman kullaniimistir.

TURKSOM’a atanan Tirk askeri personel
saylsl, zaman zaman ortaya ¢ikan
ihtiyaclara bagli olarak degisiklik gostermis
olup, 2017 ile 2024 arasindaki donemde
genellikle 200 ila 300 subay, astsubay ve
uzman egitim personelinden olusmustur
(Rossiter ve Cannon, 2019, s. 170). Nisan
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2024’te 500 kisilik ek bir Turk terorle
miicadele birligi génderilmis ve Temmuz
2024’te Tirkiye Buyuk Millet Meclisi'nin
2.500 kisiye kadar personel
konuslandiriimasina iliskin verdigi iki yillik
yetkinin ardindan toplam sayi 800 civarina
ulasmistir (Garowe Online, 2024; Daily
Sabah, 2025). Egitim ekibi, Tirk Kara
Kuvvetleri Komutanhgi'ndan 6zel olarak
secilen ve Somali'de gobrev yapmaya
hazirlanan  personelden olusmaktadir.
Somali askerleri temel Tirkge dil egitimini
tamamladiktan sonra egitim Tirkge olarak
verilmektedir. Hem sinif ortaminda hem de
pratik  egitim  tatbikatlari  sirasinda
simultane c¢eviri hizmeti sunulmaktadir
(Millt Savunma Bakanhgi, 2023).

TURKSOM'un egitim kapasitesine iliskin
tahminler kaynaklara gore farklilik gosterse
de 2017'den 2025'e kadar bu tesiste
egitilen Somali giivenlik giglerinin toplam
sayisinin 16.000 ile 25.000 arasinda oldugu
konusunda genel bir mutabakat vardir
(Africa Defense Forum, 2025; Inside
Somalia, 2026; USIP, 2020, s. 13). Hiraal
Enstitlisi'ne (2022, s. 8) gore, bu rakam
2022 itibariyla 20.000'i asmigtir. Egitim
programlari, temel askeri becerilerin yani
sira piyade, komando, keskin nisanci,
patlayicic madde imha (EOD), istihbarat,
iletisim ve lojistik gibi uzmanlik alanlarini da
kapsayan c¢ok kademeli bir formatta
dizenlenmektedir (MillT Savunma
Bakanhgi, 2023).

TURKSOM'da egitimi tamamlayan birlikler
arasinda, adi yerel dilde “Kartal” anlamina
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gelen Gorgor Komando Tugaylari 6ne
¢ikmaktadir. Haziran 2023 itibariyla toplam
dokuz Gorgor Komando Tugaylr hem
TURKSOM tesisinde hem de Isparta’da
bulunan Komando ve Terdrle Micadele
Egitim Komutanhgi’'nda egitim almistir
(Trends Research & Advisory, 2024, s. 5;
Wikipedia, 2025). Egitim programi iki
asamaya  ayrilmistir:  adaylar  once
TURKSOM tesisinde (i¢ aylik temel egitimi
tamamlamakta, ardindan komando
operasyonlari, 0zel operasyonlar, sehir
savasl ve IED’lere karsi stratejiler
konusunda daha ileri dizeyde hazirlik
yapmak Ulizere Isparta’daki ileri egitim
merkezine gonderilmektedir (Kasapoglu,
2020).

Somali Ulusal Ordusu’nun en énemli gici
olarak gbrev yapan bu birimler, El-Sebab’a
karsi yurdtidlen saldin operasyonlarinin

Egitim Aktori

Tiirkiye — TURKSOM

ABD — Danab Programi

BAE — Ozel Kuvvetler

AB — EUTM Somalia

ATMIS / AUSSOM

temelini olusturmaktadir (Hiraal Enstitis,
2022, s. 9). Gorgor birimlerinin egitiminin
Tlrkiye’'nin terorle miicadele
uzmanhgindan, Ozellikle de PKK’ya karsi
micadelede gelistirilen komando egitim
tekniklerinden etkilendigi gozlemlenmistir
(Rossiter ve Cannon, 2019, s. 174).

Levy (2025) tarafindan Washington
Enstitlist adina yiritilen karsilastirmali bir
degerlendirmede, Gorgor tugaylarinin
sergiledigi yetkinlik dizeyi,
“6lceklenebilirlik agisindan ABD’nin Danab
programinin hemen arkasinda yer alirken,
siyasi amaclarla  kullanilmaya daha
yatkindir.” Bu karsilastirmal
degerlendirme, TURKSOM’un hem
avantajlarini hem de yapisal zayifliklarini
ortaya koymaktadir.

\ Temel Ozellikler ve Yapisal Konumlama

ikili zemin; ~400 hektar; 1.500 kapasite; ~800
Tirk personel (2025); Gorgor + Haramad +
Deniz; 50MS yatirim

AFRICOM koordinasyonu; kicik olcek—yiksek
kalite; o6zel kuvvetler odakli; bagimsiz komuta

yapisi
Mogadisu'da tesis; elit model; gecmiste
Turkiye ile stratejik rekabet; 2017 Somaliland
anlasmasi

Cok tarafli; genis tabanh temel egitim;
Mogadisu disinda sinirli operasyonel varlik

AB catisinda bolgesel katki tlkeleri; finansman
ve asker eksiklikleri; 2025 sonrasi AUSSOM

gecisi

Kaynak: Rossiter & Cannon (2019). Insight Turkey; USIP (2020); Hiraal Institute (2022); Anadolu Ajansi (2025-

2026); Trends Research & Advisory (2024)
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TURKSOM’un misyon kapsami, askeri
egitim faaliyetleriyle sinirh kalmamakta,
Tirkiye’nin Somali’deki “batincal”
angajman modelinin bir parcasi olarak
sosyal, ekonomik ve altyapisal boyutlari da
icermektedir. Bu vyaklasim, Akpinar’in
(2021, s. 499) kavramsallastirmasiyla
“insan merkezli hibrit baris ingasi” (human-
centered hybrid peacebuilding) olarak
tanimlanmaktadir.

Somali Ulusal Ordusu, faaliyetlerinin en
kapsamli ayagini olusturan hem temel hem
de ileri diizey askeri egitim vermektedir.
TURKSOM’da sunulan egitim programlari,
sinif ortaminda teorik egitim, pratik saha
tatbikatlari, nisancilik becerileri, komando
egitimi  ve 0Ozel harekat egitimini
kapsamaktadir (Milli Savunma Bakanlg,
2023). Egitim mifredati, Somali'nin karsi
karstya oldugu glvenlik sorunlarina,
ozellikle de El Sebab'in kullandigi asimetrik
savas taktiklerine yonelik olarak 6zel olarak
tasarlanmistir. Hiraal Enstitlsi'ne (2022, s.
12) gére, TURKSOM'daki egitim, Somali
Ordusu icinde birlik uyumunu
glclendirmede ve  geleneksel  klan
bagliliklarinin Gtesine gecen profesyonel
bir askeri ruh asilamada 6nemli bir rol
oynamistir.

Askeri misyonun Onemli bir bileseni,
kentsel gilivenligi ve kamu dizenini
saglamak amaciyla kurulan Haramad (Cita)
Ozel Harekat Polisi birimleridir. Tirkiye
tarafindan egitilen ve donatilan bu ozel
polis birimi, i¢c glvenlik operasyonlari
ylritmekte ve askeri-polis
entegrasyonunun gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir (SDE, 2024). Bu girisimin
dikkate deger bir normatif basarisi,
glvenlik sektoriine cinsiyet esitliginin dahil
edilmesidir. 2021 yilinda, Tirkiye’de egitim
alan ilk Somali kadin polis memurlari grubu,
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Haramad’in saflarina  katilmak Uzere
Mogadisu’ya gelmistir (Strategic Thinking
Institute, 2021). Bu 6zellik, TURKSOM'u salt
askeri bir egitim yaklasimindan ayirmakta
ve onu glivenlik sektoriiniin gelistiriimesine
yonelik daha kapsaml bir vizyonla
iliskilendirmektedir.

TURKSOM’un egitim misyonu, sadece
bireysel askerlerin egitilmesinden o6teye
gecerek kurumsal kapasitelerin
gelistiriilmesine de odaklanmaktadir. Bu
baglamda, Somali Ulusal Ordusu igin egitim
doktrininin olusturulmasi, egitmen egitimi,
lojistik sistemlerin gelistirilmesi ve komuta-
kontrol yapilarinin gliclendirilmesi gibi
cesitli alanlarda destek saglanmaktadir
(USIP, 2020, s. 13). Anadolu Ajansi (2025)
tarafindan derlenen resmi istatistiklere
gore Tirkiye, TURKSOM araciligiyla
orgltsel cabalar, egitim programlari, askeri
altyapr gelistirme, lojistik sistemlerdeki
iyilestirmeler ve gorevde bulunan birimlere
destek  saglanmasi  alanlarinda  rol
oynamaktadir.

TURKSOM misyonunun en dikkat cekici
yonu, sadece askeri egitimin Otesine gegen
bir yonl, Us c¢evresinde ve Mogadisu
genelinde  yiritilen sosyal altyapi
girisimleri aractligiyla gelistirilen
iliskileridir. TIKA, AFAD, Tiirk Kizilayi ve IHH
gibi kuruluslar, TURKSOM ile isbirligi icinde
Usslin yakininda okullar, saglik tesisleri, su
kuyulari ve camiler ingsa etmis, mesleki
egitim programlari dizenlemis ve insani
yardim saglamistir (TIKA, 2023, s. 18-22).
Bu c¢abalar, yerel halk nezdinde Turk
ordusunun mesruiyetini gliclendirmekte ve
askeri  egitimin  toplumsal kabullni
artirmaktadir.

Akpinar (2013, s. 738), bu kapsaml
yaklasimin ardindaki stratejik mantigi soyle
aciklamaktadir: “Insani diplomasi
mesruiyetin temeli olarak islev
gordiglinde, dis politikanin glgli bir araci
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haline gelebilir; Turkiye’nin Somali’deki
girisimi, askeri egitimi kalkinma
girisimleriyle butinlestirerek bu mesruiyeti
resmilestirmeyi amaclamaktadir.” Benzer
sekilde, Rossiter ve Cannon (2019, s. 173),
TURKSOM'’un “sadece bir askeri iis olarak
degil, ayni zamanda Turkiye'nin
Somali‘deki sivil ve askeri c¢abalarini
koordine eden bir merkez olarak da”
isledigini belirtmektedir.

Deniz ve hava yeteneklerinin gelistirilmesi,
ozellikle 2024 vyilindan sonra misyonun
onemli bir unsuru haline gelmistir. Subat
2024’te imzalanan Savunma ve Deniz
isbirligi Cerceve Anlasmasi, TURKSOM’un
misyonunu niteliksel olarak yeni bir diizeye
tasimistir (Al Jazeera, 2024; Trends
Research & Advisory, 2024). Donelli'nin
(2024) belirttigi gibi, Turkiye'nin gorevi
Somali’'nin 3.898 kilometrelik genis kiyi
seridini  korumak, deniz similasyon
teknolojisi saglamak ve tersane tesisleri
gelistirmektir. 2022 yilindan bu yana Tirk
Silahli Kuvvetleri, El Sebab’t hedef almak
icin Akinci ve Bayraktar TB2 insansiz hava
araglarini kullanmaktadir; RUSI’'nin (2025)
analizinde, bu gelismenin TURKSOM’u
sadece bir egitim merkezinden aktif bir

operasyon  merkezine  donlstirdigi
vurgulanmaktadir.
TURKSOM’un misyonunun temel

unsurlarindan  biri  bdlgesel  glivenlik
dinamikleriyle olan iliskileridir. Us, yalnizca
Somali  Ulusal Ordusu’'nu egitmekle
kalmayip, ATMIS (eski adiyla AMISOM)
cercevesi altinda bolgede bulunan Afrika
Birligi glicleriyle koordinasyon saglamak ve
belirli operasyonel destek islevlerini yerine
getirmekle de gorevlidir (Williams, 2018, s.
156). Bununla birlikte, TURKSOM cok tarafli
kuruluslarla sinirli bir iliski stirdirerek, ikili
anlasmalara dayali kendine 0zgl
konumunu korumaktadir. Bu kararin, ICG
(2022, s. 16) tarafindan vurgulanan “cesitli
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aktorlerin kendi ¢ikarlarina goére Somali
ordusunun farkli kesimlerini desteklemesi”
konusundaki endiseleri giderme
arzusundan etkilendigi distnilmektedir.
Operasyonel etkinlik acisindan, bu ortamda
egitilmis birimlerin performansi somut ve
ayrintili bir sekilde belgelenmistir. Anadolu
Ajansi'nin (2025) topladigi verilere gore,
Turk komutas! altindaki Gorgor gigleri ve
Turk Silahli  Kuvvetlerine bagh Ozel
Kuvvetler Taburlari, 2023 yilindan bu yana
ozellikle  Galguduud ve Hirshebelle
bolgelerinde genis alanlar  {zerinde
hikimetin  kontrolini  yeniden tesis
etmeyi amaglayan gorevlerde aktif olarak
yer almaktadir. Washington Enstitlisi'nden
Levy'nin (2025) yaptigi karsilastirmali bir
degerlendirme, Gorgor taburlarinin
Olceklenebilirlik acisindan bodlgedeki en
kapsamli ve metodik bireysel egitim
programina sahip oldugunu
gostermektedir.

TURKSOM'un  2017'deki  kurulusundan
2026'ya  kadar  Somali'nin  glvenlik
sektorinin gelistirilmesindeki roli, askeri
kapasitedeki belirgin iyilesmeler, yapisal
kisitlamalar ve kiresel jeopolitik rekabetin
sekillendirdigi cok yonli bir tablo ortaya
koymaktadir. Bu bélimde, TURKSOM'un
Somali Ulusal Kuvvetleri (SNF) Uzerindeki
somut etkileri, bolgesel glvenlik
baglamlariyla iligkisi, karsilastigi baslica
engeller ve wuygulama silreci boyunca
maruz kaldigi elestiriler incelenmektedir.
2024 doneminden sonra, Ozellikle deniz
yetki alani  anlasmasi  baglaminda,
TURKSOM'un  misyonunun  genisleyen
kapsami hem yeni firsatlar hem de artan
jeopolitik zorluklar sunmaktadir.
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TURKSOM’un  Somali Ulusal Ordusu
Uzerindeki en o©nemli etkisi, egitilen
personel sayisi ve bu personelin
operasyonel yeteneklerinin
gelistirilmesidir. Raporlara gore, 2017 ile
2026 yillari arasinda TURKSOM tarafindan
egitilen Somali glvenlik personelinin
toplam sayisi 20.000 ile 25.000 arasindadir.
Bu, Somali Ordusu’nun toplam giiciiniin
onemli bir bolimind olusturmaktadir ve
TURKSOM'u (ilkedeki en buyiik ikili askeri
egitim girisimi haline getirmektedir (Hiraal
Institute, 2022; Africa Defense Forum,
2025; Inside Somalia, 2026). Tirk yetkililer,
TURKSOM araciligiyla egitim alan asker
sayisinin 2017'den bu yana istikrarli bir
artis egiliminde oldugunu ve 2025 yilina
kadar Somali ordusunun vyaklasik (cte
birinin  Tarkiye'den  egitim  aldigini
belirtmistir (Washington Institute, 2024).

Gorgor (Kartal) Komando Tugaylari
TURKSOM’un Somali ordusuna yaptigi en
onemli katkidir. West Point Terorle
Micadele Merkezi'nin (CTC, 2024) bir
raporunda, “TURKSOM biinyesinde egitilen
Gorgor komando tugaylari, El Sebab’a karsi
yuritilen konvansiyonel olmayan savasta
Somali ordusunun en etkili glicii ve temeli
olarak kabul edilmektedir” denilmektedir
(CTC, 2024, s. 14). Haziran 2023 itibariyla
dokuz Gorgor tugayinin egitilmis olmasi,
Somali ordusundaki neredeyse tiim segkin
birimlerin  Tlrkiye’den egitim aldigini
gostermektedir (Trends Research &
Advisory, 2024, s. 5). Bu birimler, 2022’den
bu vyana Galguduud ve Hirshabelle
bolgelerinde El Sebab’a karsi yiritilen
saldiri operasyonlarinda baslica muharebe
glici olmustur (Anadolu Ajansi, 2025;
imgelem Dergisi, 2024).
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Avrupa Birligi iltica Ajansi (EUAA, 2024)
tarafindan yayinlanan bir raporda soyle
belirtilmektedir: “Gorgor taburlari, SNA’nin
diger birimlerine kiyasla Gstiin bir moral,
disiplin ve operasyonel etkinlik
sergilemektedir; Tirk egitim sisteminin,
klan temelli sadakatlerin Otesine gecen
profesyonel bir askerlik anlayisi
gelistirmede  oldukca  etkili  oldugu
degerlendirilmektedir” (EUAA, 2024, s. 23).
TURKSOM'daki  egitim  programi iki
asamaya ayrilmistir: adaylar ilk olarak Ug
ayllk  temel egitimi tamamlamakta,
ardindan Isparta’daki Komando ve Terorle
Micadele Egitim Komutanligi'nda on
haftalik ileri egitim kursuna katilmaktadir
(Anadolu Ajansi, 2022; Kasapoglu, 2020).

TURKSOM’un etkisi, sadece personel
sayisini artirmakla kalmamis; Somali Ulusal
Ordusu’nun (SNA) kurumsal kapasitesinde
niteliksel bir donlsim saglamayl da
hedeflemistir.  Jamestown Vakfi igin
hazirlanan bir analizde Kasapoglu (2020),
TURKSOM’un “sadece bir asker egitimi
programi degil, Somali ordusunun egitim
doktrinini, komuta ve kontrol gergevesini
ve askeri kiltlirlini degistirmeyi amaglayan
kurumsal kapasite ingasina odaklanan bir
proje” oldugunu aciklamaktadir
(Kasapoglu, 2020, s. 4). Bu baglamda,
Somali'de yerel egitmenleri egitmek lzere
tasarlanmis programlar da TURKSOM
girisimi  kapsaminda gergeklestirilmistir
(Millt Savunma Bakanhgi, 2023). Somali-
Turk Gorev Glici Komutanhgi’ndan (STGK)
danismanlar, Cumhurbaskanligi ve
Savunma Bakanligl dizeyinde, ayrica Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri Genelkurmay
Baskanliklari diizeyinde dogrudan
danismanhk  gorevleri  yiritmektedir
(Imgelem Dergisi, 2024).

TURKSOM’un SNA Uzerindeki etkisi, deniz

ve hava yeteneklerinin gelistiriimesinde de
actkca gorulmektedir. Subat 2024'te
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imzalanan Savunma ve Deniz isbirligi
Cerceve Anlasmasi, Somali'nin  3.025
kilometre uzunlugundaki  genis  kiyi
seridinin korunmasini, deniz similasyon
teknolojisinin  edinilmesini ve tersane
tesislerinin gelistirilmesini ele almaktadir
(Donelli, 2024). 2022 yilindan bu yana,
Turkiye yapimi Bayraktar TB2 insansiz hava
aracglari EI Sebab hedeflerine yodnelik
operasyonlarda kullanilmakta ve Somali
ordusunun operasyonel verimliligini blyutk
Olclide artirmaktadir (RUSI, 2025). 2026
itibariyla raporlar, Turkiye yapimi Akinci
iIHA'larinin Somali'de konuslandirildigini ve
su anda aktif olarak operasyonel
kullanimda  oldugunu  go6stermektedir
(Defense Mirror, 2026).

TURKSOM'un SNA izerindeki etkisini
degerlendirirken dikkatli bir yaklasim

sergilenmesi gerekmektedir. Hiraal
Enstitlisi'ne (2022, s. 12—-15) gore, Somali
ordusunun yeteneklerine iliskin

degerlendirmesinde, TURKSOM egitiminin
bireysel asker diizeyinde kayda deger
iyilesmeler saglamasina ragmen, klan
temelli bolinmeler, maas 6demelerindeki
tutarsizliklar ve hayali askerler sorunu dabhil
olmak Uzere kurumsal dlzeyde yapisal
zorluklar devam etmektedir. Rapor su
yorumu icermektedir:

“Turkiye’den egitim almis Gorgor birimleri,
SNA’nIn diger birimlerine kiyasla
operasyonel acidan acgik¢a daha etkilidir.
Bununla birlikte, bu birimler hald toplam
askeri gliclin sadece kuglk bir kismini
olusturmaktadir. Ayrica, terhis edildikten
sonra  egitimli  askerlerin  yeniden
entegrasyonunda karsilasilan  zorluklar,
yetersiz lojistik destek sistemleri ve klan
temelli baghliklarin sliregelen etkisi, egitim
alanindaki iyilestirmelerin strdurilebilir bir
sekilde uygulanmasini engellemektedir.”
(Hiraal Institute, 2022, s. 14).
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Uluslararasi Kriz Grubu (ICG, 2023, s. 18—
20), TURKSOM'un “Gorgor” gibi seckin SNA
birimlerinin yeteneklerini 6nemli 6lglde
artirdigini, ancak ordunun genelinde heniiz
benzer dizeyde bir donisimin
gerceklesmedigini belirterek benzer bir
degerlendirme sunmaktadir. ICG’ye (2023,
s. 19) gore, “Turkiye’'nin egitim programi
tek basina SNA’nin yapisal sorunlarini
¢6zmek igin yetersizdir; bu sorunlarin
¢Ozllmesi kapsamli bir siyasi anlasma ve
sirdurilebilir  bir finansman stratejisi
gerektirir.”. Tark istihbarat
degerlendirmeleri de SNA'nin dis destege
bagimh olmaya devam ettigini ve ulusal
glivenligi bagimsiz olarak  garanti
edemedigini  gostermektedir  (Nordic
Monitor, 2025).

TURKSOM'’un bélgesel givenlik
meselelerine katilimi Gg belirgin dizeyde
degerlendirilebilir: Afrika Birligi

misyonlariyla  isbirligi; diger kiresel
aktorlerle  (ozellikle  Amerika  Birlesik
Devletleri ve Birlesik Arap Emirlikleri)
rekabet ve isbirligi arasindaki etkilesim ve
2024’ten sonra imzalanacak deniz siniri
anlasmasindan kaynaklanacak jeopolitik
sonugclar.

Afrika Birligi’'nin  ATMIS misyonu ile
TURKSOM arasindaki etkilesim, dogrudan
isbirligi  yerine birbirini  tamamlayici
nitelikte olmustur. Williams (2018, s. 156),
Somali’deki AMISOM faaliyetlerine iligkin
analizinde, “TURKSOM araciligiyla sunulan
Tirkiye’'nin  ikili  egitim  girisimleri,
AMISOM’un karsilastigi  ‘nitelikli yerel
ortak’ eksikligini bir Ol¢lide gidermistir”
demektedir. " ICG (2022, s. 16), ATMIS'in
2024 sonuna kadar planlanan ¢ekilmesinin
ardindan ~ Somali’nin heniiz kendi
glivenligini garanti edecek kapasiteyi
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gelistirmedigini vurgulayarak,
TURKSOM’un bu gecis asamasinda hayati
bir destek roll Ustlendigini belirtmektedir.
Raporlar, Turkiye'nin ikili egitim
girisimlerinin 2025 yilinda ATMIS’in yerini
alan AUSSOM (Afrika Birligi Somali Destek
ve istikrar Misyonu) operasyonlari boyunca
devam ettigini ve cok tarafli cerceveyle
(Afrika Birligi, 2025) asgari dizeyde
koordinasyon oldugunu géstermektedir.

Bolgesel glivenlik alanindaki en 6nemli
gelismelerden biri, TURKSOM’un diger
kiresel aktorlerle, 6zellikle ABD ve BAE ile
olan rekabetci ve ishirligine dayah
etkilesimleri baglaminda roliiniin
degerlendirilmesidir. Washington Enstitlisi
icin hazirlanan bir raporda Levy (2025),
Gorgor  taburlarini “ABD’nin  Danab
programinin O6lceklenebilirligini yansitan,
ancak siyasi amaglar i¢in kullanilmaya daha
elverisli” bir yetenek dlzeyi olarak
nitelemektedir (Levy, 2025, s. 6). Bu
gozlem, daha kiguk olgekli, yuksek kaliteli
O0zel kuvvetler egitimine vurgu yapan
ABD’nin Danab programi ile daha biyik
Olcekli ancak siyasi etkiyi genisletme
potansiyeline sahip Tiirkiye’nin TURKSOM
modeli arasindaki farki vurgulamaktadir.

BAE’nin Somali’deki varligi, zaman zaman
Turkiye’ninkiyle celisiyor gibi gborinmustir.
BAE, Somali federal hikiimetini strekli
olarak desteklemis olsa da Tirkiye’'nin
Mogadisu’daki  artan etkisiyle ilgili
endiselerini dile getirmistir (Horn Review,
2025). Ozellikle 2017 ile 2020 vyillan
arasinda BAE, Somaliland’t hedef alarak
Tirkiye’nin  Mogadisu’daki faaliyetlerine
alternatif  bir  yaklasim  gelistirmeyi
amaclamistir (Rossiter ve Cannon, 2019, s.
176-177). Bu rekabet, ozellikle 2024'ten
sonra, Somali'nin BAE'yi zayiflatmayi
amaclayan bir anlasmayi Tirkiye ile
imzalamasinin ardindan 6nem kazanmis ve
BAE'nin Somali giiclerine sagladigi mali ve
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egitim yardiminda azalmaya yol agmistir
(Critical Threats Project / AEl, 2024).
Tirkiye-Somali anlagmalarinin bir sonucu
olarak BAE, egittigi 14.400 Somalili askere
yaptigi ayhk 256 dolarlik ek 6demeyi
durdurmustur (The Century Foundation,
2025).

Turkiye ile BAE’nin ideolojik farkhiliklari,
ozellikle Somali’deki durumun iginde
belirgin bir sekilde ortaya g¢ikmaktadir.
Turkiye federal hikimeti desteklerken,
BAE ise federal eyaletleri destekleyen bir
tutum sergilemektedir (Horn Review,
2025). Analistler bu rekabet ortamini, yerel
glc odaklarinin dis aktorleri birbirlerine
karsi kiskirttigr bir “egemenlik pazan”
olarak tanimlamaktadir (Van den Berg &
Meester, 2019).

2024 yilinin subat ayinda imzalanan 10 yillik
Savunma ve Denizcilik Isbirligi Cerceve
Anlasmasi, TURKSOM’un bolgesel
glvenlikteki  rolini  6nemli  d&lglide
degistirmistir. Bu anlasma, Turkiye'ye
Somali’nin minhasir ekonomik
bolgesindeki (MEB) deniz yetki alaninin
korunmasini denetleme yetkisi vermekte
ve buna eslik eden petrol ve gaz isbirligi
anlasmasiyla birlikte, Orug Reis sismik
arastirma  gemisinin ~ Somali  kiyilarn
yakinlarinda faaliyet gostermesine olanak
saglamaktadir  (Trends Research &
Advisory, 2024; Al Jazeera, 2024). Donelli
(2024) bu gelismeyi “Turkiye’nin yalnizca
insani yardimdan somut bir stratejik
ittifaka dogru kayisinin en agik gostergesi”
olarak degerlendirmektedir.

Bu baglamda, TURKSOM’un kurulmasi,
Tirkiye’nin insani diplomasi alanindaki
“yumusak glc¢” roliinden “kinetik glivenlik
saglayicist” roline  gecisini  temsil
etmektedir (Washington Institute, 2024).
Bununla birlikte, bu anlasmanin bdlgesel
sonugclari tartisma konusudur. Horn Review
(2025), “Turkiye ile Somali arasindaki
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denizcilik anlagmasinin, Kizildeniz ve Aden
Korfezi'nde tirmanan jeopolitik rekabetin
yeni bir yonl olarak gorilebilecegini;
anlasmanin  diger bolgesel aktorler
(6zellikle Misir, Suudi Arabistan ve BAE)
tarafindan cesitli sekillerde
yorumlanabilecegini” belirtmektedir (Horn
Review, 2025, s. 4). Etiyopya ve Somaliland
tarafindan Ocak 2024’te imzalanan Deniz
Erisimi Mutabakat Zapti, Somali'de ciddi
endiselere yol acmis ve Tirkiye’'nin
tutumunu dogrudan etkilemistir. Tirkiye
baslangicta taraflar arasinda arabulucu bir
rol Ustlenmeyi amaglarken, Somali ile
vardigi anlasma midahale seceneklerini
onemli 6lgtide sinirlamistir.

Bu analiz calismasi, 2011’den gilinimize
kadarki Turkiye’nin Somali’nin glvenlik
sektortinin gelistiriimesine, 0Ozellikle de
TURKSOM'’a yaptigi katkiyi incelemektedir.
Calismanin sonuglari, Tlrkiye’nin
Somali’deki katiliminin insani diplomasiyle
baslayan ve 2017’de  TURKSOM’un
kurulmasiyla birlikte 6nemli bir glvenlik
isbirligi bicimine dénlsen kendine 6zgu bir
model olusturdugunu gostermektedir. Bu
model, U¢ temel yonden geleneksel Bati
odakh glvenlik sektor reform
yontemlerinden ayrilmaktadir: ikili
anlasmalara dayanan c¢ergevesi, askeri
egitimi kalkinma girisimleriyle birlestiren
melez vyapisi ve sOmirgeci etkilerden
arinmis bir tarihe dayanan mesruiyeti. Bu
yonleriyle TURKSOM, sadece bir askeri
egitim tesisi olmanin Otesine gegerek,
Turkiye’'nin Afrika Boynuzu'ndaki stratejik
rollinlin ve kiresel glvenlik manzarasinda
kendine 6zgl bir aktor olarak konumlanma
hedeflerinin temelini olusturan bir kurum
islevi gormektedir.

TURKSOM’un  Somali  Ulusal Ordusu
Uzerindeki etkisini nicel ve nitel boyutlar
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acisindan degerlendirdigimizde, 2017’den
2026’ya kadar 25.000'den fazla askerin
egitildigi acikca gorlilmektedir. Gorgor
Komando Tugaylarinin  kurulmasi ise
Tirkiye’'nin Ulkede bugiine kadarki en
kapsaml ikili askeri egitim girisimini
gerceklestirdigini gostermektedir. Gorgor
birimlerinin El Sebab ile catismalardaki
olaganiistii etkinligi, TURKSOM egitiminin
onemli operasyonel sonuglar verdigini
gostermektedir. Deniz ve hava
yeteneklerinin gelistirilmesindeki
ilerlemeler, ozellikle Bayraktar TB2 ve
Akinci insansiz hava araglarinin
konuslandirilmas;, 2024 Savunma ve
Denizcilik isbirligi Cerceve Anlagsmasi ile
birlestiginde, TURKSOM  misyonunun
odagini kara tabanh egitimden deniz
glvenligini de  kapsayacak  sekilde
genisletmistir. Bununla birlikte, Somali’nin
glvenlik sektorinin glglendirilmesinde
TURKSOM’un  roliniin  sinirlari da
ortadadir. Somali ordusu igindeki klan
temelli  bolinmeler, tutarsiz  maas
odemeleri, hayalet askerlerin varligi ve
siyasi mudahale gibi yapisal zorluklar
TURKSOM’un egitim programinin uzun
vadeli strdurdlebilirligini engellemektedir.

Bolgesel giivenlik dinamikleri baglaminda
TURKSOM, Afrika Boynuzu’nda Tirkiye’nin
stratejik etkisini gliclendirmenin bir araci
olarak islev gérmustiir. Bununla birlikte, bu
etki Turkiye'yi diger yerel aktorlerle (BAE,
Misir ve Suudi Arabistan) jeopolitik bir
rekabet icine sokmakta ve Tirkiye'yi El
Sebab’in hedefi haline getirme tehlikesi
yaratmaktadir. 2024’0 takip  eden
donemde, TURKSOM misyonunun
blylmesi, bir deniz yetki alanianlagmasiyla
birlestiginde, hem yeni imkanlar
(Somali’nin deniz varliklarinin korunmasi ve
Tirkiye’'nin bolgesel deniz glicli
projeksiyonu) hem de yeni jeopolitik
zorluklar (komsu Ulkelerle artan rekabet ve
Etiyopya ile gergin iliskiler) sunmaktadir.
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ikili anlagmalar Uzerine kurulu
TURKSOM'’un yapisi, ¢cok tarafli girisimler
icin genellikle zorunlu kilinan seffaflik ve
hesap verebilirlik dnlemlerini atlatmasina
olanak taniyarak, bu modelin uzun vadeli
mesruiyeti konusunda endiseler
dogurmaktadir.

Gelecek vizyonu agisindan, TURKSOM'un
sirdirulebilirligi ve Somali'nin glvenlik
sektoriu Uzerindeki kalici etkisi, birbiriyle
baglantii  G¢ temel faktére bagl
gorinmektedir. Birincisi, Somali’deki siyasi
istikrar ve federal hikiimet ile tiye devletler
arasindaki gerilimlerin yonetilmesi hayati
Onem tasiyacaktir. Federal hikiimetle ayni
cizgide olan ve TURKSOM tarafindan
egitilen Gorgor birimleri ile Puntland,
Jubaland ve Gilneybati Eyaleti gibi lye
devletlerin kendi klan milislerini
glclendirme girisimleri arasindaki sadakat
catismasi, merkezi ordunun ulusal birlik
duygusunu pekistirme yetenegini
engellemektedir. Bu gerilim ¢ozilmezse,
TURKSOM tarafindan gelistirilen askeri
kapasitelerin siyasi amaglar icin
kullanilmasi olasiligi artacak ve egitilen
birliklerin federal hiikiimet ile Gye devletler
arasindaki iktidar miucadelelerine dahil
olma ihtimali ortaya ¢ikacaktir. Ayrica,
Somali’nin 2026’dan sonra
gerceklestirmeyi planladigi “bir kisi, bir oy”
ilkesine dayali dogrudan secimlerin
glvenlik sektéri reformu Uzerindeki
yansimalari da yakindan takip edilmesi
gereken bir baska faktorddr.

ikincisi, bolgesel jeopolitik rekabetin
gidisati ve Turkiye’nin bu rekabet igindeki
rolii TURKSOM’un gelecegini
etkileyecektir. BAE’'nin Somali’deki
nifuzunu sirdirme cabalari, Etiyopya’nin
Kizildeniz’e erisim hedefleri, Misir'in
bolgedeki artan askeri varligi ve Suudi
Arabistan’in glic dengesini korumaya
yonelik stratejileri, Tirkiye’nin
seceneklerini sinirlayabilirken, ayni
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zamanda olasi bir isbirliginin kapisini da
acabilir. Etiyopya ve Somaliland'in Ocak
2024'te imzaladigi Deniz Erisimi Mutabakat
Zapti'ndan kaynaklanan gerilimler,
Turkiye'nin arabulucu olarak hareket
etmesini  engellemis ve  Ankara'nin
bolgedeki diplomatik etkisini slirdirmek
icin daha dengeli ve kapsayici bir yaklasim
gelistirmesi  gerektigini  vurgulamistir.
AUSSOM sirecinin 2025 yilina kadar tam
olarak baslamasi beklenirken, Tirkiye’'nin
ikili ~ egitim girisimlerini  ¢ok tarafh
¢abalariyla nasil uyumlu hale getirecegi
sorusu glindeme gelmektedir.

Uclinciisi, kurumsal kapasitenin
aktarilmasi ve sardirulebilirliginin
saglanmasina yonelik girisimler TURKSOM
icin hayati 6nem tasiyacaktir. Egitici egitimi
girisimlerinin  glglendirilmesi,  Somali
ordusunun  kendi  egitim  doktrinini
olusturmasina destek olunmasi ve lojistik
sistemlerin iyilestirilmesi, TURKSOM’un
Tiurk personeline bagimli kalmadan islev
gorebilen  bir yapiya  donlismesini
saglayacaktir. 2024 Savunma ve Denizcilik
isbirligi Cerceve Anlasmasi, 2036’ya kadar
uzanan bir vizyonla bu kurumsallagsma
surecini saglamlastirmistir. Bununla
birlikte, bu anlasmalarin uygulanmasi,
Somali’'nin kendi glivenlik bltcesinden
daha fazla finansman ve uluslararasi
bagiscilar arasinda etkili bir isbirligi
gerektirecektir.

TURKSOM modelinin gelecegi konusunda
g olasi senaryo goz oninde
bulundurulabilir. ilk senaryoda, Somali
siyasi istikrarint  korur ve uluslararasi
destegi surdiriirse, TURKSOM, 2036 yilina
kadar gecerli olacak anlasmalar
cercevesinde, Somali ordusunun kurumsal
kapasitesini surekli olarak gelistiren ve
deniz glvenligi ile savunma sanayisinde
isbirligini de iceren butlincll bir glivenlik
cercevesinin temeli olarak islev géren bir
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merkeze donisebilir. ikinci senaryoda,
bolgedeki jeopolitik rekabetin
yogunlasmasi ve Somali‘deki ic¢c siyasi
kutuplasmanin glclenmesi ile birlikte,
TURKSOM’da egitilen birimlerin siyasi
amaclar icin kullanilma olasihigl artabilir;
ikili anlasmalara dayanan Tirkiye'nin
modeli, cok tarafli AUSSOM cercevesiyle
koordinasyonda zorluklarla karsilasir ve
egitimden elde  edilen  faydalarin
kurumsallasmasi bir élctide sinirh kalabilir.
Ancak Uclincii senaryoda, TURKSOM’un
kapasite gelistirme ¢abalarini artirmasi ve
Somali’nin kendi egitmenlerini yetistirme
yetenegi kazanmasiyla birlikte, Tirk
personelinin  varligi kademeli olarak
azaltilabilir ve bu da modelin Tirkiye’'nin
bolgede “danismanlik” rollini
sirdirmesini saglayan daha siirdirilebilir
bir cerceveye gecisine olanak taniyacaktir.

Ozetle, TURKSOM modeli, Somali’de insani
diplomasiyi glivenlik isbirligiyle birlestiren
Tirkiye’'nin karma stratejisini somut bir
sekilde ortaya koymaktadir. Bu yaklasim,
Somali ordusunun operasyonel
kapasitesinde somut iyilesmeler saglamis

ve Gorgor gibi seckin  birliklerin
kurulmasina katkida bulunmustur.
TURKSOM’un Somali’nin giivenlik

yapisinda kalici  bir degisim yaratma
potansiyeli, Ulkenin i¢ siyasi istikrarina,
bolgesel jeopolitik iliskilerin dinamiklerine
ve Tlrkiye’nin kurumsal kapasite gelistirme
stratejisinin etkinligine baglidir. TURKSOM,
sadece bir askeri egitim merkezi olmanin
otesinde, Tlrkiye’nin Afrika Boynuzu’ndaki
stratejik varligi ve kiresel givenlik
yapisinda kendine 0zgli bir aktér olarak
konumlanma girisimi icin temel bir destek
olusturmaktadir. Bu modelin kalici basarisi,
sadece askeri yetenekleri gelistirmekle
kalmayip, ayni  zamanda  kurumsal
sirdurulebilirligi, siyasi mesruiyeti ve
bolgesel istikrari tesvik etmek icin atilan
adimlara bagli olacaktir. Turkiye’nin bu

surece katilimi, kimliginin déndsimind
gerektirmektedir; Tirkiye’'nin  kendisini
sadece bir glivenlik saglayicisi olarak degil,
Somali'nin  devlet insasi ¢abalarinda
stratejik bir mduttefik olarak gormesi
gerekmektedir.
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